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壹、開會議程 

研華股份有限公司 
112年股東常會議程 

召開方式：視訊輔助股東會(採實體股東會並以視訊輔助方式召開)   

時間： 中華民國 112年 5月 25日(星期四)上午九時整 

地點： 台北市內湖區瑞光路 26巷 20弄 1號 B1 

視訊會議平台： 臺灣集中保管結算所股份有限公司「股東會電子投票平台‐ 

股東會視訊會議平台」 

(網址  : https://www.stockvote.com.tw ) 

 

一、 宣佈開會 

二、 主席致詞 

三、 報告事項 

(一) 本公司 111年度營業報告 

(二) 審計委員會審查 111年度決算表冊報告 

(三) 本公司 111年度盈餘分派現金股利情形報告 

(四) 本公司 111年度員工酬勞及董事酬勞分配情形報告 

(五) 本公司 111年度對外背書保證情形報告 

四、 承認事項 

(一) 本公司 111年度營業報告書及財務報表案 

(二) 本公司 111年度盈餘分派案 

五、 討論暨選舉事項 

(一) 本公司盈餘轉增資發行新股案 

(二) 本公司擬發行低於市價之員工認股權憑證案 

(三) 全面改選董事案 

(四)  解除新任董事及其代表人解除競業禁止案 

六、 臨時動議 

七、 散會 
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一、 報告事項   

第一案   

案      由  ： 本公司 111年度營業報告。 

說      明  ： 111年度營業報告書，請參閱附件一（P12~P15）。 

第二案   

案      由  ： 審計委員會審查 111年度決算表冊報告。 

說      明  ： 審計委員會審查報告書，請參閱附件二（P16）。 

第三案   

案      由  ： 本公司 111年度盈餘分派現金股利情形報告。 

說      明  ： 一、 依本公司章程第廿條之二規定，授權董事會決議將應分派股

息及紅利之全部或一部，以發放現金之方式為之，並報告股

東會。 

二、 提撥股東紅利(現金股利)擬配發新台幣7,779,769,710元，每股

配發新台幣 10元，現金股利之發放，計算至元為止(元以下四

捨五入至元)，配發不足一元之畸零款合計數，列入公司之其

他收入或差額以公司其他費用列支。 

三、 本案業經董事會決議通過並授權董事長另訂除息基準日、發

放日及其他相關事宜；嗣後如因本公司流通在外普通股股數

發生變動，致使配息率因此發生變動時，擬授權董事長全權

處理之。 

第四案     

案      由  ： 本公司 111年度員工酬勞及董事酬勞分配情形報告。 

說      明  ： 一、 依本公司章程第廿條規定，考量公司整體營運及同業支給水

準，擬自 111 年度獲利提撥員工酬勞新台幣 740,000,000 元及

董事酬勞新台幣 14,100,000元，全數以現金發放。 

二、 本次提撥員工酬勞及董事酬勞，全數將以現金發放，與 111

年度認列費用金額無差異。 

三、 本案經薪資報酬委員會及董事會審議通過。 
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第五案     

案      由  ： 本公司 111 年度對外背書保證情形報告。 

說      明  ： 一、 依據本公司「背書保證作業程序」辦理。 

二、 本公司為支應子公司營運發展所需，由本公司出具保證函為

子公司提供購料背書擔保及短期銀行額度，截至 111 年 12 月

31 日止，對外背書保證餘額合計為新台幣 3,589,441仟元。 

三、 謹檢附背書保證金額明細如後，敬請  鑒察。 

保證人 

(公司) 

被保證公 

司子公司 
類別 

金額 

(原幣  仟元)

新台幣 

(NTD   仟元) 
備註 

研華 
上海研華慧胜智能科技有

限公司 
綜合銀行額度 USD20,000 $614,200 

未超限 

4,381,470 仟元 

研華 
Advantech Service‐IoT 
Co.,Ltd. 

綜合銀行額度 USD20,000 614,200 
未超限 

4,381,470 仟元 

研華 
Advantech Europe B.V. 
 

綜合銀行額度 USD10,000 307,100 
未超限 

4,381,470 仟元 

研華 
Advantech Corporation. 
   

綜合銀行額度 USD10,000 307,100 
未超限 

4,381,470 仟元 

研華 
Advantech Automation 
Corporation. 

綜合銀行額度 USD10,000 307,100 
未超限 

4,381,470 仟元 

研華  研華投資股份有限公司  綜合銀行額度 USD10,000 307,100 
未超限 

4,381,470 仟元 

研華  研華科技(中國)有限公司  綜合銀行額度 USD6,000 184,260 
未超限 

4,381,470 仟元 

研華  Advantech KR Co., Ltd.  綜合銀行額度 USD6,000 184,260 
未超限 

4,381,470 仟元 

研華  Advantech Japan Co., Ltd.    綜合銀行額度 JPY1,500,000 348,000 
未超限 

4,381,470 仟元 

研華  研華智誠股份有限公司  綜合銀行額度 USD3,000 92,130 
未超限 

4,381,470 仟元 

研華  研華智醫股份有限公司  綜合銀行額度 USD3,000 92,130 
未超限 

4,381,470 仟元 

研華  Advantech Brasil Ltda.    綜合銀行額度 USD1,500 46,065 
未超限 

4,381,470 仟元 

研華 
Advantech Vietnam 
Technology Company 
Limited. 

綜合銀行額度
USD1,000

 
30,710 

未超限 

4,381,470 仟元 

研華 
Advantech Technology 
Limited Liability Company 

綜合銀行額度 USD1,000 30,710 
未超限 

4,381,470 仟元 

研華  屏通科技股份有限公司  綜合銀行額度 USD1,000 30,710 
未超限 

4,381,470 仟元 

研華  屏通科技(深圳)有限公司  綜合銀行額度 USD1,000 30,710 
未超限 

4,381,470 仟元 
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保證人 

(公司) 

被保證公 

司子公司 
類別 

金額 

(原幣  仟元)

新台幣 

(NTD   仟元) 
備註 

研華 
Advantech Turkey Teknoloji 
AnoniM Sirketi   

綜合銀行額度
USD500

 
15,355 

未超限 

4,381,470 仟元 

研華  Advantech Czech s.r.o.  綜合銀行額度
USD500

 
15,355 

未超限 

4,381,470 仟元 

研華  研華智勤股份有限公司  綜合銀行額度 USD500 15,355 
未超限 

4,381,470 仟元 

研華 
Advantech Australia Pty 
Limited. 

綜合銀行額度 USD200 6,142 
未超限 

4,381,470 仟元 

研華 
Advantech Co Singapore Pte 
Ltd         

綜合銀行額度 USD100 3,071 
未超限 

4,381,470 仟元 

研華 
Advantech Corporation 
(Thailand) Co., Ltd. 

綜合銀行額度 USD100 3,071 
未超限 

4,381,470 仟元 

研華 
Advantech Co.Malaysia SDN 
BHD 

綜合銀行額度 USD100 3,071 
未超限 

4,381,470 仟元 

研華 
PT Advantech 
International 

綜合銀行額度 USD50 1,536 
未超限 

4,381,470 仟元 

合計    
  

  $3,589,441 
未超限 

13,144,411仟元 

(1) 對外背書保證最高限額為新台幣 13,144,411 仟元。 

(2) 對單一企業背書保證限額為新台幣 4,381,470仟元。 

(3) 上述限額以本公司 111 年度經會計師查核之財報淨值新台幣 43,814,702仟元計算。 
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二、承認事項 

第一案  （董事會提） 

案    由： 本公司 111年度營業報告書及財務報表，提請  承認。 

說    明： 一、 本公司 111 年度之營業報告書及個體財務報表(暨合併財務報表)

經董事會編造完成，其中財務報表業經資誠聯合會計師事務所梁

華玲及林一帆會計師查核簽證完竣，連同營業報告書送請審計委

員會查核竣事，並出具書面查核報告在案。 

  二、 營業報告書、會計師查核報告書及財務報表詳如附件一及附件三

(P12~15、17~38)。 
決    議： 
 

第二案  （董事會提） 

案    由： 本公司 111年度盈餘分派案，提請  承認。 

說    明： 一、 本公司 111度盈餘分配表，請參閱附件四（P39）。 

  二、 本公司 111 年度營業結算計有稅後淨利新台幣 10,757,076,798

元，加計期初未分配盈餘 6,971,065,420元，扣除因採用權益法之

投資調整保留盈餘 11,017,508 元、加計確定福利計畫再衡量數認

列於保留盈餘 31,990,380 元、處分透過其他綜合損益按公允價值

衡量之權益工具投資，累積損益直接移轉至保留盈餘 958,450元，

依法提撥法定盈餘公積 1,077,900,812 元及迴轉特別盈餘公積

555,793,996 元後，本年度可供分配盈餘計 17,227,966,724 元，擬

分配如下: 

(一)  111 年度盈餘分派之股東股利(現金股利)擬配發 7,779,769,710

元、(股票股利) 777,976,970元。以 111年 12 月 31日已發行

流通在外普通股之股數 777,976,971股計算股利，擬配發予股

東之現金股利為每股 10元、股票股利為每股 1元。 

(二) 現金股利之發放，計算至元為止(元以下四捨五入至元)，配發

不足一元之畸零款合計數，列入公司之其他收入或差額以公

司其他費用列支。 

(三) 本次盈餘分派於配息基準日前，如因本公司流通在外股數變

動導致配息率發生變動時，擬請股東會授權董事長辦理相關

變更事宜。 
決    議  ：  
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三、 討論暨選舉事項 

第一案  （董事會提） 

案    由： 本公司盈餘轉增資發行新股案，提請  決議。 

說    明： 一、 本公司為配合業務發展需要，擬由 111年度分配股東之股利新台

幣 777,976,970元轉增資發行新股 77,797,697股，每股面額 10元，

按配股基準日股東名簿所載股東及其持有股份比例，每仟股無償

配發 100股，配發不足一股之畸零股，由股東於停止過戶日起五

日內向本公司股務代理機構自行拼湊，拼湊後仍不足或逾期未拼

湊之畸零股，其股份由董事長洽特定人認購之。 

  二、 以上增資相關事宜，如因本公司流通在外股數變動致配股率發生

變動時，擬提請股東會授權董事會全權辦理變更相關事宜。 

  三、 本次配發新股其權利義務與原發行之股份相同。 

  四、 本次增資發行新股，俟股東常會決議通過並報奉主管機關後，授

權董事會訂定除權基準日，屆時將另行公告。 

決    議  ：  

 
第二案  （董事會提） 

案    由： 本公司擬發行低於市價之員工認股權憑證案，提請  決議。 

說    明： 一、 擬依據證券交易法第二十八條之三及金融監督管理委員會證券期

貨局發佈之「發行人募集與發行有價證券處理準則」等相關規定，

發行低於市價之員工認股權憑證。 

  二、 謹依據「發行人募集與發行有價證券處理準則」第 56‐1條之規定，

擬發行低於市價之員工認股權憑證發行 8,000,000單位請參閱附

件五(P40‐P44)，說明如下： 

1、 員工認股權憑證之發行單位總數、每單位認股數得認購之股數

及因認股權行使而須發行之新股總數： 

本次發行員工認股權憑證之單位為 8,000,000單位，每單位認

股權憑證得認購股數為 1股。因認股權行使而需發行之普通股

新股總數為 8,000,000股。 

2、 認股價格訂定之依據及合理性: 

認股價格為每股新台幣 200元，考量公司選任、留才與激勵效

果，並兼顧股東權益，及員工認股權憑證自發行日起屆滿二年

後方得按權利期間所定之比率分期執行，故認股價格以低於市

價訂定，應屬合理。 

3、 認股權人資格條件及得認購股數： 
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以特定職等或對公司有特殊貢獻之本公司及國內外由本公司直

接(間接)轉投資事業持股超過 50%(含)之子公司全職員工為限。

認股資格基準日由董事長決定，實際得為認股權人之員工及其

所得認股之數量，將參酌工作績效、整體貢獻或特殊功績等，

經由董事長核定後，並經董事會同意後認定之。惟具經理人身

分之員工或具員工身分之董事者，應提報薪資報酬委員會討

論，再提報董事會同意；非經理人身分之員工先提報審計委員

會討論，再提報董事會同意。 

公司依發行募集與發行有價證券處理準則第五十六條之一第一

項規定發行員工認股權憑證累計給予單一認股權人得認購股

數，加計認股權人累計取得限制員工權利新股之合計數，不得

超過已發行股份總數之千分之三，且加計發行人依第五十六條

第一項規定發行員工認股權憑證累計給予單一認股權人得認購

股數，不得超過已發行股份總數之百分之一。 

4、 辦理本次員工認股權憑證之必要理由： 

本公司為吸引及留任公司所需之優秀人才，並激勵員工及提昇

員工向心力，以期共同創造公司及股東之利益。 

5、 對股東權益影響事項： 

（1） 可能費用化之金額及對公司每股盈餘稀釋情形： 

本公司普通股股票收盤價及考量精算假設預估等因素，

代入選擇權評價模型計算，於 112 年度至 117 年度每年

分攤之費用化金額：167,633,333 元、402,320,000 元、

308,320,000 元、 145,386,667 元、 78,020,000 元及

26,320,000元，合計 1,128,000,000元。以普通股股票收

盤價及考量精算假設預估等因素，每年對每股盈餘稀釋

於 112年至 117年度為 0.19元、0.46元、0.35元、0.15

元、0.08元及 0.03元。 

（2）以已發行股份為履約方式者，應說明對公司造成之財務

負擔：不適用。 
 

決    議：  
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第三案  （董事會提） 

案    由： 全面改選董事案，提請  改選。 

說    明： 一、 本公司原董事任期屆滿，配合本公司章程第十三條規定及公司法

相關之規定，提請於今年股東會全面改選。 

  二、 擬依本公司章程第十三條規定，設董事七至九人（含獨立董事不

得少於三人），第十五屆改選擬設董事九人（含獨立董事三人），

任期均為三年，連選均得連任。另本公司依公司章程第十三條之

六設立審計委員會由全體獨立董事組成。 

  三、 依本公司章程第十三條規定，董事名額均採候選人提名制，董事

及獨立董事候選人提名名單經董事會對被提名人資格予以審查

後，資格符合者列入候選人名單，由股東會就資格符合者選任之。 

  四、 新選任董事任期自 112 年 5 月 25 日起至 115 年 5 月 24 日止，任

期三年。 

  五、 董事及獨立董事候選人名單，業經董事會審查通過，茲將相關資

料說明如下: 

候選人 
類別 

候選人 
姓名 

學歷  經歷  現職  持有股數

董事  劉克振 
交通大學 

電信工程系 

研華(股)公司執行長 

前美商惠普儀器部業務 
研華(股)公司董事長  28,179,467

董事 

財團法人研
華文教基金
會代表人: 
何春盛 

大同工學院

電機工程系 

研華總經理、力瑋有限公

司總經理 
巨大機械工業(股)公司獨立董
事 

22,314,809

董事 
科辰投資(股)
公司代表人: 
劉蔚志 

Johns 
Hopkins 
University 
GMBA 

研華應用工程師 

IBM  管理顧問 

研華SIoT中國區業務主管

研華SIoT零售產品部主管

研華 SIoT行業開發部主管

研華 SIoT AIntercon業務

主管 

研華(股)公司人力資源處協理、
傳志投資(股)公司董事長、科辰
投資(股)公司董事、傳廷投資
(股)公司董事、熒茂光學(股)公
司法人董事代表、融程電訊(股)
公司法人董事代表、研華智醫
(股)公司法人董事代表 

91,369,108 

董事 

研本投資股
份有限公司 
代表人: 
劉蔚廷 

國立臺灣大

學商學研究

所碩士 

美國伊利諾

大學電機系

學士 

研華策略投資處資深經理、
研華智能影像事業部產品
經理、復華投信證券研究
員 

研華 (股 )公司策略投資處協
理、傳廷投資(股)公司董事長、
傳飛投資(股)公司董事長、雄揚
投資(股)公司董事長、科辰投資
(股)公司董事、傳志投資(股)公
司董事、研華投資(股)公司董
事、艾訊(股)公司董事、德能科
研(股)公司董事、屏通科技(股)
公司董事、環研物聯(股)董事、
偲倢科技(股)公司董事、旭人科
技(股)公司董事、研旭綠電(股)
公司董事

90,295,663
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候選人 
類別 

候選人 
姓名 

學歷  經歷  現職  持有股數

董事  陳弘澤 
美國西北大

學 EMBA 

Stanley Black & Decker 
Inc. VP & President of 
Asia、 
Stanley Works HQ, VP 
Global Operations、 
Stanley Works Asia, 
President Asia Operations 

研華(股)獨立董事  0

董事  李吉仁 

美國伊利諾

大學香檳校

區企業管理

博士 

國立臺灣大學管理學院
教學與資源發展副院長、
國立臺灣大學 EMBA執行
長 

台達電子工業(股)公司獨立董
事、晶睿通訊(股)公司獨立董
事、宏碁(股)公司獨立董事、
達發科技(股)公司獨立董事、
榮成紙業(股)公司法人董事代
表、致伸科技(股)公司法人董
事代表、活水參影響力投資
(股)公司董事長、親子天下(股)
公司董事、社企流(股)公司董
事、天下雜誌(股)公司董事 

0

獨立 
董事 

劉文正 
美國諾斯洛
普大學企管
研究所碩士 

前台灣必治妥施貴寶(股)
公司董事長暨總經理、中
華公司治理協會理事長

世界先進積體電路股份有限
公司獨立董事、美吾華股份有
限公司董事代表人 

0

獨立 
董事 

林嬋娟 
美國馬里蘭
大學會計博
士 

富邦金融控(股)公司獨立
董事、富邦人壽保險(股)
公司獨立董事、國立臺灣
大學管理學院代理院長、
國立臺灣大學會計學系
主任暨所長

國立臺灣大學會計學系教授、
敦泰電子(股)公司獨立董事 

0

獨立 
董事 

張明輝 

美國德州大
學奧斯汀校
區會計碩士 
國立臺灣大
學商學系會
計組學士 

財團法人資誠教育基金
會董事長、資誠聯合會計
師事務所所長、東海大學
會計系教授、國立臺灣大
學兼任教授、國立中正大
學兼任教授 

統一企業(股)公司獨立董事、
八方雲集國際(股)公司獨立董
事 

0

 

選舉結果: 
 

第四案  （董事會提） 

案    由： 解除新任董事及其代表人競業禁止案，提請  決議。 

說    明： 一、 依公司法第 209 條規定「董事為自己或他人為屬於公司營業範圍

內之行為，應對股東會說明其行為之重要內容，並取得其許可。」 

  二、 為借助本公司董事之專才與相關經驗，爰依法提請股東會同意，解

除 112年股東常會選任之新任董事及其代表人競業禁止之限制。 
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  三、 擬提請解除董事及法人董事代表人競業禁止限制內容如下： 

職  稱  姓        名  擔任他公司職務 

董事  劉克振 

董事長︰ 北京研華興業電子科技有限公司(ACN)、研華科技(中國)有限公司

(AKMC)、上海研華慧胜智能科技有限公司(AiSC)、西安研華軟體有

限公司、研華服創(上海)智能科技有限公司、研華智勤(股)公司法

人代表、研華智誠(股)公司法人代表、Advantech Japan Co.,Ltd.(AJP)。

董事︰ Advantech Europe B.V. (AEU)、Advantech Technology Co., Ltd. (ATC)、HK 

Advantech Technology Co., Ltd (ATC (HK))、Advantech Automation Corp. 

(BVI)(AAC(BVI))、Advantech Automation Corp.(HK) Limited. (AAC (HK))、

Advantech  Corp.  (ANA)、Advantech  Europe  Holding  B.V.  (AEUH)、

Advantech KR Co.,Ltd (AKR). 

法人董事 

代表人 

財團法人研

華文教基金

會代表人: 

何春盛 

董事︰北京研華興業電子科技有限公司、Unabiz Pte Ltd. 

獨立董事︰ 巨大機械工業(股)公司 

法人董事 

代表人 

科辰投資股

份有限公司

代表人: 

劉蔚志 

董事： 上海研華慧胜智能科技有限公司(AiSC)、上海研樂智能科技有限公

司、研華智醫(股)公司法人代表、融程電訊(股)公司法人代表、熒茂

光學(股)公司法人代表、Advantech  Co.  Singapore  Pte  Ltd.(ASG)、

Advantech  Co.Malaysia  Sdn.Bhd  (AMY) 、 Advantech  Corporation 

(Thailand) Co.,Ltd.(ATH)、Advantech Industrial Computing India Private 

Limited.(AIN)、Advantech Electronics,S.De R.L.De C. (AMX)、Advantech 

IOT  Israel  Ltd.(AIL)、Advantech  Raiser  India  Private  Limited(ARI)、

Advantech Technology DMCC (ADB).   

法人董事 

代表人 

研本投資股

份有限公司 

代表人: 

劉蔚廷 

董事︰ 艾訊(股)公司法人代表、德能科研(股)公司法人代表、屏通科技(股)

公司法人代表、環研物聯(股)公司法人代表、偲倢科技(股)公司法人

代表、旭人科技(股)公司法人代表、研旭綠電(股)公司法人代表 

董事  李吉仁 

董事︰ 致伸科技(股)公司法人代表 

獨立董事︰ 台達電子工業(股)公司、晶睿通訊(股)公司、宏碁(股)公司、達發

科技(股)公司 

獨立董事  劉文正 
董事︰美吾華股份有限公司法人代表 

獨立董事︰ 世界先進積體電路股份有限公司 

獨立董事  林嬋娟  獨立董事︰ 敦泰電子股份有限公司 

 
決    議 ： 

 

四、臨時動議 

 

五、散會 
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貳、附件 
<附件一> 

營業報告書 
 

各位親愛的股東： 

財務成果 

在財務表現部分，研華 2022 年全年合併營收達新台幣 687.45 億元，較 2021 年成長 17%，營

業毛利為 261.13 億元（毛利率 38.0%），合併稅後淨利為 107.57 億元  (年增 30%)，全年每股

稅後盈餘達 13.85 元。研華 2022 年營收及獲利雙創歷史新高紀錄，整體營運再創佳績。 

以美元表達，研華 2022 年營收達 US$2,313 百萬元，年成長 11%。總計 2022 年整體表現，區

域表現以北美、歐洲及新興市場最為強勁，年對年分別成長 23%、20%及 14%，中國市場則

呈現個位數年減。各事業群表現方面，除工業物聯網事業群（Industrial‐IoT  Group，IIoT）及

綜合服務事業（Advantech  Service  Plus，AS+）微幅年減外，其餘事業體皆呈雙位數年增，其

中應用電腦事業群（Applied Computing Group，ACG）及服務物聯網事業群（Service‐IoT Group，

SIoT）最為強勁，分別較 2021 年成長 45%及 19%。 
 

市場機會與策略布局   

全球各產業物聯網市場將邁入加速成長期，依國際研調機構 Gartner預估 2025 年商業物聯網

最終用戶支出將達 2,200 億美元，五年複合年成長率為 12%。研華於產業物聯網領域佈局完

整，既有工廠自動化、醫療、網通、交通、零售、博弈等應用領域將持續深耕，亦高度關注

新興產業的發展趨勢。研華結合產品事業單位優勢及海外區域業務團隊，近期策略布局的新

興產業包括： 
 

 
 
5G Infrastructure 

5G 技術創新 (第五代行動通訊網路) ，具備高傳輸量、巨量大連結、超低延遲&超高可靠三大

技術特性，開啟萬物聯網的智慧化時代。2021 年全球 5G 基礎設施市場規模估計為 58.2 億美
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元，預計到  2030 年將達到  985.7 億美元左右，預計在  2022 年至  2030 年的預測期內將

以 32% 的複合年增長率 (CAGR) 增長。研華提供無線模組、終端設備、網通設備、工業高階伺

服器等及設計導入服務積極串聯 5G 相關產業鏈。 

Robotics & Autonomous Mobile Robots 

隨著人工智慧與邊緣運算科技的快速發展，以及新冠疫情後時代人力短缺及新型態工作，企

業對工業機器人的需求大幅增加。市場預估 2026年全球機器人市場價值將增長 270%、達 1,107

億美元，應用行業包括製造業(29.7%)、國防(16.5%)、物流(5.5%)和醫療(14.3%)…等，移動機器

人將成為自動化應用的新常態。研華掌握自動化技術趨勢，提供各種嵌入式板卡與軟體集成

模組(Solution Ready Package, SRP)，搭載 ROS2 (Robot Operating System)機器人操作系統套件，

與終端客戶應用程式結合，優化生產效率、提升安全可靠度及流程智能化，縮短專案導入時

程。 

Green Energy & EV Charging Infrastructure 

國際能源總署（IEA）報告提及世界各國在能源安全顧慮、氣候承諾和產業政策驅使下積極發

展乾淨能源，引領全球邁進「能源轉型時代」，未來三到五年有雙位數成長。綠色能源、EV

電池,  充電樁、儲能設備暨服務皆為研華策略布局重點。從資料感知、傳輸、控制到邊緣運

算平台，研華提供完整的產品解決方案，加速系統整合及應用落地。 

WISE‐PaaS 工業務聯網平台 
研華預見物聯網下階段成長邁入 AI 與 5G 主流趨勢，已成功在既有硬體平台上，整合 Edge 

Computing Platform 及 AI  晶片，推出高運算之 AI 解決方案。此外，包含 Gartner 及多家國際

研調機構同步指出，物聯網結合大數據與機器學習已蔚為趨勢，將大量運用於自動化生產、

場區監控、設備預防保養、倉儲管理與醫療保健等場域。研華已深度布局 WISE‐IoT 技術領域，

鎖定智能製造、能源管理、物聯網邊緣連結、智慧零售、醫療領域，搭載自主研發之  WISE‐PaaS 

工業務聯網平台，提供軟硬整合的智慧解決方案(Solution Ready Package, SRP)  來成就客戶，同

時也成功建構技術護城河，進一步強化產業領先地位。 

 
供應鏈及區域市場的因應   

經歷 2021‐2022 年供應鏈失衡的嚴峻挑戰，研華在供應略管理已完成多項改革行動，以建構

韌性供應鏈，具體措施包含：強化全球供應商高階策略管理、加速導入多元策略供應商、供

應鏈體系區隔品牌產品與大型 DMS 專案客戶、於研發體系導入 TSU 共同設計並加強零件材料

選擇與風險控管、提升替代料驗證與設計變更之彈性等，未來研華將以更健全更彈性的體系

應對產業風險與供應鏈挑戰。 

在區域市場方面，2022 年面臨物料短缺問題，但受惠於客戶提前下單及歐美市場剛性需求強

勁，研華整體營運持續雙位數成長。中國市場則受清零政策及景氣不確定性影響，整體績效

較為疲弱。依各大財經機構預估，中國市場 2023 年經濟成長可望溫和復甦，政策解封有助於

消費零售需求回溫，中國整體景氣審慎樂觀。研華將持續與中國客戶緊密連結，動態調整物

料及產品庫存，為中國即將的復甦成長預先佈署。 

 
永續與 ESG 

研華自創業來即專注於自有品牌之經營，2022 年以品牌價值 7.76 億美元，榮獲 2022 台灣國

際品牌第五名，連續五年穩坐台灣國際品牌前五名；品牌價值成長幅度高達 23%，同時也是
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成長率最高的前五名廠商之一。2023 年是研華邁向 40 周年之際，將以全球腳踏車騎行作為

全球串聯活動，預計有上千位全球夥伴同仁一同共襄盛舉；此外，亦規劃全球員工有感幸福

活動、全球小研華人繪畫比賽以及全球夥伴會議等系列活動，期望在歡慶 40 周年的同時，酬

謝一直以來陪伴研華成長的研華同仁與夥伴。 

在 ESG 的推動上，本著 ESG 願景宣言：「成為物聯網領域人最嚮往之全球頂尖企業，以多元管

道養成人才；成就研華以及共創夥伴。重視環境、社會、公司治理(ESG)議題，落實利他共益

企業，成為永續地球的智能推手。」研華定義之 ESG 三大主軸，包括： 

(1) 綠色營運與永續發展： 

在 2022 年，我們持續以國際永續指標檢核績效，並錨定多個永續指標，包含：2025 年入

榜 DJSI 永續企業、2025 年 CDP  氣候變遷問卷評比達 B Level、2040 年達成 100%再生能源

使用等。2022 年已完成之永續成就為：出具 TCFD  財務量化分析報告，精進  TCFD  資訊

揭露品質；啟動產品碳足跡 ISO14067、ISO50001 能源管理體系認證專案、ESG 目標當責並

綁定中高階主管永續績效及激勵機制、將 iEMS 作為主力事業進行推廣，已於研華總部應

用並逐年拓展至全球營運據點；產品綠色設計方面，共 5  項量產產品線導入產品綠色設

計標準(原物料、能耗率、包材、可回收性)，其中  1  項新產品獲得美國  Energy Star  能源

之星認證，且獲得歐洲客戶內部的綠色設計競賽首獎。 

(2) 物聯網普及共益： 

透過 WISE‐PaaS 平台培育物聯網領域創新人才、孵化創新解決方案，達「為學生找到未來、

讓工作找到人才」之永續目標。2025 年目標為物聯網教育擴及至全球 14  國、70 校大學

物聯網教育，透過提供研華工業物聯網技術與資源，協助全球大專院校培育創新人才。2022

年投入經費: 39,553,210元新台幣，受益人次高達 1,749 人。在 AIoT Academy  物聯網高等

教育課程與認證，2021‐2022 年總計於 14 所校園合作中發出超過  800  張技術認證。AIoT 

InnoWorks  開發者計劃共有來自 6 個國家、16 所學校、90 個學生團隊及超過 360 位學生

參與。2022 年參與陽明交大創立全台第一間產學創新研究學院，並承諾每年贊助 10 名產

學合作碩士生。 

(3) 員工及社會共好： 

2022 年研華致力於樹立企業品牌與社會影響力，尤其強化創新教育、藝文發展及社會共

好質化與量化影響力建立，規劃及執行影響力指標文件。其次，在員工發展與培育上，ABLE 

Club 美滿人生平台進化迭代，提供更多樣多元及以員工為中心的服務機制，力求創造幸福

職場，讓員工長期與研華共創價值。在國際人才發展與培育上，2022 年我們啟動導入

Human Capital Management，以大數據追蹤、分析裨益研華長期人才培育及發展計畫，更

有效地用人與創能。   

 
2022 年在同仁及伙伴的努力下，研華榮獲國內外多項永續評比肯定，包括遠見 CSR 大調查‐

電子科技業‐楷模獎、TCSA  台灣企業永續獎‐台灣百大永續典範企業獎/報告書銀獎、天下企業

公民獎、II 機構投資者雜誌‐最受尊崇企業、最佳 ESG 企業，並持續入選元大臺灣 ESG 永續 ETF

基金、臺灣上市上櫃友善環境指數。研華淨零永續的腳步不會停歇，我們將持續努力，以永

續地球的智能推手為使命，為利害關係人創造一個永續經營的利他企業。 
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2023 年及未來展望 

展望 2023 年，全球景氣放緩及區域市場不確定性猶在，高庫存問題也仍待時間去化。伴隨各

國對能源與環保意識重視，能源轉型趨勢亦帶來諸多機會，特別是電動車快速普及，帶動智

慧能源方面的巨大商機，包括風能、太陽能、EV 電池產能擴建；公用與家用充電樁設備拓展、

節能與儲能需求提升等。此外，疫情時代所帶動的線上購物熱潮及後疫情時代的消費回溫，

帶動智能零售與智慧倉儲之應用；伴隨全球高齡結構衍伸的智慧醫療與照護設備等剛性需

求，將推升物聯網產業持續高速成長。

因應能源轉型、智慧升級、長照醫療趨勢帶來的龐大商機，研華在 SBU、RBU、Operation 方

面皆不斷優化。事業體方面，積極進行產業與產品的佈署，鎖定設備製造商、工廠自動化、

能源管理及智慧醫療等高成長應用聚焦發展。區域業務組織方面，集結區域在地資源，發揮

貼近客戶、跨區服務的領導綜效。生產製造與後勤單位方面，於存貨去化、客戶訂單達交與

生產效率提升等重點項目落實精實管理，並訂定清楚可達成的目標。綜觀 2023 年整體展望，

雖面臨總體景氣不佳、需求相對遲緩的外在挑戰，研華積極掌握技術趨勢及產業機會，內部

深具信心，今年營收與獲利可望持續成長態勢，再創企業新價值。

研華股份有限公司

董  事  長 劉  克  振

經  理  人 陳  清  熙

張  家  豪

蔡  淑  妍

會計主管 林  佩  瓊 敬上
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<附件二> 
審計委員會查核報告書 

 
 

本審計委員會同意並經董事會決議之本公司民國一一一年度財務

報表，嗣經董事會委任資誠聯合會計師事務所查核完竣，並出具查核

報告。 

另董事會造送本公司民國一一一年度營業報告書及盈餘分派議

案，經本審計委員會查核，認為符合公司法相關法令規定，爰依證券

交易法第 14‐4條及公司法第 219  條之規定報告如上。 

敬請  鑒核 
 

 

 

此  致 

 
研華股份有限公司一一二年股東常會 

 

 

 

 

審計委員會召集人：劉文正 
 
 
 

   

 

 

 

 

 

 

中   華   民   國 一 一 二   年   二   月 二 十 四   日 
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<附件四> 

研華股份有限公司 

一一一年度盈餘分配表 

項                目  合計 

期初未分配盈餘  6,971,065,420

因採用權益法之投資調整保留盈餘  (11,017,508)

確定福利計畫再衡量數認列於保留盈餘  31,990,380

處分透過其他綜合損益按公允價值衡量之權益 

工具投資，累積損益直接移轉至保留盈餘 

958,450

調整後未分配盈餘  6,992,996,742

加：本年度稅後淨利    10,757,076,798

減：提列 10％法定盈餘公積  (1,077,900,812)

加：迴轉特別盈餘公積  555,793,996

本年度可供分配盈餘  17,227,966,724

分配項目： 

普通股現金股利(每股 10 元)  (7,779,769,710)

股票股利(每股 1 元)  (777,976,970)

期末未分配盈餘  8,670,220,044

 

 
 

董事長:劉克振  經理人:陳清熙  會計主管:林佩瓊 

張家豪 

蔡淑妍 
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<附件五> 

研華股份有限公司 

一一二年度員工認股權憑證發行及認股辦法 

一、 發行目的 

本公司為吸引及留任公司所需之專業人才，並提高員工對公司之向心力及歸屬感，

以共同創造公司及股東之利益，依據證券交易法第二十八條之三及行政院金融監督管理

委員會證券期貨局發佈之「發行人募集與發行有價證券處理準則」等相關規定，訂定本

公司本次員工認股權憑證發行及認股辦法。 

二、 發行期間 

於主管機關申報生效或申請核准通知到達之日起二年內分次發行，實際發行日期由

董事長訂定之。 

三、 認股權人資格條件 

以特定職等或對公司有特殊貢獻之本公司及國內外由本公司直接(間接)轉投資事業

持股超過 50%(含)之子公司全職員工為限。認股資格基準日由董事長決定，實際成為認股

權人之員工及其所得認股之數量，將依據本公司績效系統(eManager)所設定之績效目標

達成率、整體貢獻或特殊功績等，經由董事長核定後，並經董事會同意後認定之。惟具

經理人身分之員工或具員工身分之董事者，應提報薪資報酬委員會討論，再提報董事會

同意；非經理人身分之員工先提報審計委員會討論，再提報董事會同意。 

公司依發行人募集與發行有價證券處理準則第五十六條之一第一項規定發行員工認

股權憑證累計給予單一認股權人得認購股數，加計認股權人累計取得限制員工權利新股

之合計數，不得超過已發行股份總數之千分之三，且加計發行人依第五十六條第一項規

定發行員工認股權憑證累計給予單一認股權人得認購股數，不得超過已發行股份總數之

百分之一。 

四、 發行總數 

發行總額為 8,000,000單位，每單位認股權憑證得認購股數為 1 股，因認股權行使而

須發行之普通股新股總數為 8,000,000 股。 

五、 認股條件 

（一） 認股價格： 

認股價格為每股新台幣 200 元。 

（二） 權利期間： 

1. 認股權人自被授予員工認股權憑證屆滿二年後，可按下列時程行使認股權。認

股權憑證之存續期間為六年，認股權憑證及其權益不得轉讓、質押、贈予他人、
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或作其他方式之處分，但因繼承者不在此限。 

認股權憑證授予期間  可行使認股權比例(累計) 

屆滿 2年                       40％ 

屆滿 3年                                            60％ 

屆滿 4年                                            80％ 

屆滿 5年                                          100％ 

若另有約定行使認股權之規定，則照約定行使權利，但不超越以上所述之可行

使認股比例。 

2. 認股權人自公司授予員工認股權憑證後，遇有違反勞動契約或工作規則等重大

過失，公司有權就其尚未具行使權之認股權憑證予以收回並註銷。 

3. 前述權利期間及比例，董事會得視每次發行情形調整之。 

（三） 認購股份之種類：本公司普通股股票。 

（四） 認股權人如因故離職，應於認股權憑證存續期間內依下列方式處理： 

1. 離職（含自願離職、殘疾離職、留職停薪、資遣及開除） 

已具行使權之認股權憑證，得自離職日起一個月內行使認股權利，但若遇有第

十條第一項之情形者，認股權行使期間得依該項存續期間依序往後遞延。未具

行使權之認股權憑證，於離職當日即視為放棄認股權利，留職停薪得由董事長

或其授權主管人員於第五條第二項權利行使時程範圍內核定其認股權利及行使

時限。 

2. 退休(依法令規定之退休) 

已具行使權之認股權憑證，得自退休日起一個月內行使認股權利，但若遇有第

十條第一項之情形者，認股權行使期間得依該項存續期間依序往後遞延。未具

行使權之認股權憑證，於退休當日即視為放棄認股權利。但可由董事長或其授

權主管人員於第五條第二項權利行使時程範圍內特別核訂其認股權利及行使時

限。 

3. 死亡 

已具行使權之認股權憑證，由繼承人自死亡日起一年內或在認股權憑證到期前

(以日期較早者為主)行使認股權。未具行使權之認股權憑證，於死亡當日即視為

放棄認股權利。 

4. 調職 

如認股權人調動至關係企業或其他公司時，其認股權憑證應比照離職人員方式

處理。為應本公司之要求而調動者得由董事長或其授權主管人員於第五條第二
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項權利行使時程範圍內核定其認股權利及行使時限。 

認股權人或其繼承人若未能於上述期限內行使認股權者，即視為放棄認股權利。 

（五） 放棄認股權利之認股權憑證處理方式 

對於放棄認股權利之認股權憑證，本公司將予以註銷不再發行。 

六、履約方式 

以本公司新發行之普通股交付;並依公司法第一百六十一條第一項但書規定，採先發

行股票後辦理資本額變更登記。 

七、認股價格之調整 

（一）本認股權憑證發行後，除本公司所發行具有普通股轉換權或認股權之各種有價證

券換發普通股股份者及員工酬勞發行新股外，遇有本公司普通股股份發生變動時

（即辦理現金增資、盈餘轉增資、資本公積轉增資、公司合併、股票分割及辦理

現金增資參與發行海外存託憑證等），認股價格依下列公式調整之（計算至新台幣

角為止，分以下四拾五入）。 

調整後之認股價格＝                              

每股繳款額Ｘ新股發行股數 

     (調整前認股價格)  Ｘ    已發行股數＋                每股時價     

                                                          已發行股數＋新股發行股數 

1. 已發行股數係指普通股已發行股份總數及已繳款之股款繳納憑證，不含債券換

股權利證書之股數。 

2. 每股繳款金額如係屬無償配股或股票分割，則其繳款金額為零。 

3. 與他公司合併時，增資新股每股繳款額為合併基準日前第四十五個營業日起連

續二十個營業日本公司普通股平均收盤價。 

4. 遇有調整後認股價格高於調整前認股價格時，則不予調整。 

（二）認股權憑證發行後，本公司若有發放現金股利時，發放普通股現金股利占每股時

價之比率若有超過百分之一點五者，應按所占每股時價之比率於除息基準日按下

列公式調降價格： 

調降後價格＝調降前價格  × (1 –發放普通股現金股利占每股時價之比率) 

前項每股時價之訂定，應以現金股息停止過戶除息公告日之前一、三、五個營業

日擇一計算普通股收盤價之簡單算術平均數為準。 

（三）遇有同時發放現金股利及股票股利(含盈餘轉增資及資本公積轉增資)時，則先扣除

現金股利後，再依股票股利金額調整認購價格。 

（四）本認股權憑證發行後，遇有非因庫藏股註銷之減資致普通股股份減少，則依下列
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公式計算調整認股價格(計算至新台幣角為止，分以下四捨五入)，於減資基準日調

整之。 

 
減資彌補虧損時: 

調整後認股價格=調整前認股價格×（減資前已發行股份/減資後已發行股份）   

 
現金減資時: 

調整後認股價格=(調整前認股價格‐每股退還現金金額)×（減資前已發行普通股股

數/減資後已發行普通股股數）。                   

八、 行使認股權之程序 

（一） 認股權人除依法定暫停過戶期間及依本辦法第十條第一項所規定之限制期間外，

得依本辦法第五條第二項所訂之時程行使認股權利，並填具認股請求書，向本公

司之股務代理機構提出申請，於送遞時即生認股之效力，且不得申請撤銷。 

（二） 本公司股務代理機構受理認股之請求後，通知認股權人繳納股款至指定銀行。 

（三） 本公司股務代理機構於確認收足股款後，將其認購之股數登載於本公司股東名

簿，於五個營業日內以集保劃撥方式發給本公司新發行之普通股。 

（四） 本公司新發行之普通股自向認股權人交付之日起上市買賣。本公司普通股若依法

得於台灣證券交易所買賣時，本公司新發行之普通股自向認股權人交付之日起即

得上市買賣。 

（五） 本公司應於每季結束後十五日內，將前一季因員工認股權憑證行使認購所交付之

股票數額予以公告，並於每季至少一次，向公司登記之主管機關申請已完成認股

股份資本額變更登記。 

但遇有無償配股基準日、特別股本變更登記基準日及例行股本變更登記基準日前

後不及二十日的情況，本公司得調整或取消上述例行股本變更登記作業。   

九、 認股價格低於股票面額之處理 

本公司發行認股權憑證之認股價格如低於普通股股票面額時，以普通股股票面額為認股

價格。 

十、 認股權行使後之權利限制 

（一） 本公司所交付予員工之認股權憑證，每年度於以下期間不得行使認股權: 

1. 當年度股東會召開前之法定停止過戶期間。 

2. ” 當年度自本公司向台灣證券交易所洽辦無償配股停止過戶除權公告日與現金

股息停止過戶除息公告日前三個營業日”起至”無償配股基準日與配息基準日(以

較晚者)”前之期間。 

3. ” 決定當年度之合併基準日之公告日前三個營業日”起至”當年度合併基準日”前
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之期間;或”決定當年度之分割基準日之公告日前三個營業日”起至”當年度分割

基準日”前之期間;或”當年度自本公司向台灣證券交易所洽辦有償配股停止過戶

除權公告日前三個營業日”起”至當年度有償配股基準日前之期間。 

4. 其它依事實發生之法定停止過戶期間。 

十一、 保密規定 

認股權人經授予認股權憑證後，應遵守保密規定，除法令或主管機關要求外，不得洩

露被授予之認  股權憑證相關內容及數量，若有違反之情事，依本辦法第五條第二項第

二款辦理。 

十二、 實施細則 

個別認股權人被授予認股權憑證及數量、認股權憑證行使、認股繳款、換發股票等事

宜之相關作業及各該作業時間，將由本公司另行通知認股權人。 

十三、 其他重要事項 

（一） 本辦法應經董事會三分之二以上董事出席及出席董事超過二分之一之同意，並

報經主管機關核准後生效。 

（二） 本辦法如有未盡事宜，悉依相關法令規定辦理。 
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參、附錄
<附錄一> 

公司章程

第 一 章    總 則

第 一 條  ：  本公司依照公司法股份有限公司規定組織之，定名為「研華股份有限公

司」，英文名稱為 ADVANTECH CO., LTD. 

第 一 條 之 一  ：  公司經營業務，應遵守法令及商業倫理規範，得採行增進公共利益之行

為，以善盡其社會責任。

第 二 條  ：  本公司所營事業如左：

一、 CC01060 有線通信機械器材製造業 

二、 CC01070 無線通信機械器材製造業 

三、 CC01080 電子零組件製造業 

四、 CC01110 電腦及其週邊設備製造業 

五、 CE01010 一般儀器製造業 

六、 E605010 電腦設備安裝業 

七、 EZ05010 儀器、 儀表安裝工程 

八、 I301010 資訊軟體服務業 

九、 I301020 資料處理服務業 

十、 I301030 電子資訊供應服務業 

十一、 CC01101 電信管制射頻器材製造業 

十二、 F401021 電信管制射頻器材輸入業 

十三、 IG03010 能源技術服務業 

十四、 CC01030 電器及視聽電子產品製造業 

十五、 F113020 電器批發業 

十六、 F213010 電器零售業 

十七、 CF01011 醫療器材製造業 

十八、 ZZ99999 除許可業務外，得經營法令非禁止或限制之業務

第 二 條 之 一  ：  本公司因業務需要，得對外背書保證。

第 三 條  ：  本公司設總公司於台北市，必要時經董事會之決議得在國內外設立分公

司。

第 四 條  ：  本公司之公告方法依照公司法第廿八條規定辦理。

第 二 章    股 份

第 五 條  ：  本公司資本總額定為新臺幣壹佰億元整，分為壹拾億股。每股面額新台幣壹拾元

整，其中未發行之股份，授權董事會分次發行。第一項資本總額中，新台幣伍億元

整保留供認股權憑證或附認股權公司債行使認股權使用。本公司以低於實際買回股

份之平均價格轉讓予員工，應於轉讓前，提經最近一次股東會有代表已發行股份總

數過半數股東出席之股東會，出席股東表決權三分之二以上同意。

第 五 條 之 一  ：  本公司發行認股價格低於發行日本公司普通股收盤價之員工認股權憑

證，應有代表已發行股份總數過半數股東出席之股東會，出席股東表決權

三分之二以上同後，始得發行。

第 五 條 之 二  ：  本公司如依公司法第一百六十七條之一規定收買其股票，其轉讓之對象包

括符合一定條件之控制或從屬公司員工。

45



 

本公司如依公司法第一百六十七條之二規定與員工簽訂認股權契約，其發

給對象包括符合一定條件之控制或從屬公司員工。 

本公司如依公司法第二百六十七條發行新股時承購股份之員工，或發行限

制員工權利新股時之對象，包括符合一定條件之控制或從屬公司員工。 

第 六 條  ：  刪除。 

第 六 條 之 一  ：  刪除。 

第 七 條  ：  本公司發行之股份得免印製股票，惟應洽證券集中保管事業機構辦理登

錄。 

第 八 條  ：  股東名簿記載變更之登記，自股東常會開會前六十日內，股東臨時會開會

前三十日內或公司決定分派股息及紅利或其他利益之基準日前五日內，均

停止之。 

     
第 三 章    股 東 會 

第 九 條  ：  股東會分常會及臨時會二種，常會每年召開一次，於每會計年度終了後六

個月內由董事會依法召開之，臨時會於必要時依法召集之。 

本公司股東會開會時，得以視訊會議方式或其他經中央主管機關公告之方

式為之。 

第 十 條  ：  股東因故不能出席股東會時，得出具公司印發之委託書載明授權範圍，簽

名或蓋章委託代理人出席。有關委託之規範依「公開發行公司出席股東會

使用委託書規則」辦理。 

第 十 一 條  ：  本公司股東每股有一表決權，但受限制或依公司法規定無表決權者，不在

此限。 

第 十 二 條  ：  股東會之決議除相關法令另有規定外，應有代表已發行股份總數過半數股

東之親自或代理出席，以出席股東表決權過半數之同意行之。 

     
第 四 章    董 事 及 審  計  委  員  會 

第 十 三 條  ：  本公司設董事七至九人，採候選人提名制，任期三年，由股東會就有行為

能力之人選任，連選得連任。 

上述董事名額中，獨立董事人數不得少於三人，且不得少於董事席次五分

之一，由股東會就獨立董事候選人名單中選任之。有關獨立董事之專業資

格、持股、兼職限制、提名與選任方式及其他應遵行事項，依主管機關之

相關規定。 

第十三條之一  ：  董事會職權如左： 

一、 本公司組織規章之擬定。 

二、 本公司營業計劃之擬定。 

三、 本公司盈餘分配之擬定。 

四、 本公司資本增減之擬定。 

五、 本公司預算之審定及決算之編製。 

六、 本公司取得或處分固定資產及投資其他事業辦法之擬定。 

七、 其他依法令規章及股東會所賦與之職權。 

第十三條之二  ：  本公司依證券交易法第十四條之四規定設置審計委員會。 

第十三條之三  ：  本公司全體董事所持有股份總額，依主管機關頒佈之「公開發行公司董

事、監察人股權成數及查核實施規則」辦理。 

第十三條之四  ：  本公司得為董事於其任期內，就其執行職務範圍依法應負之賠償責任投保

責任保險。 
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第十三條之五 

 
第十三條之六 

： 

 
： 

全體董事報酬，授權董事會依其對本公司營運參與之程度及貢獻之價值，

並參酌國內業界同業通常之水準授權董事會議定之。 

本公司審計委員會由全體獨立董事組成，審計委員會及其成員之職權行使

及相關事宜，依主管機關法令規定辦理。 

第 十 四 條  ：  董事會由董事組織之，由三分之二以上董事之出席及出席董事過半數之同

意互推董事長一人，董事長對外代表本公司。 

第十四條之一  ：  董事會由董事長召集之。過半數之董事得以書面記明提議事項及理由，請

求董事長召集董事會。   

前項請求提出後十五日內，董事長不為召開時，過半數之董事得自行召集。

第十四條之二  ：  本公司如遇緊急情形得隨時召集董事會，本公司董事會之召集得以書面、

電子郵件（E‐mail）或傳真方式通知各董事。 

第 十 五 條  ：  董事長請假或因故不能行使職權時，其代理依公司法第二百零八條規定辦

理。 

第十五條之一  ：  董事會之決議除公司法及本章程另有規定外，應有過半數董事之出席，出

席董事過半數之同意行之。董事應親自出席董事會議，其因故不能出席得

以書面授權其他董事代表出席董事會，但應於每次出具委託書，載明授權

範圍，前述代理人並以受一人委託為限。 

第 十 六 條  ：  刪除。 

     
第 五 章    經 理 人 

第 十 七 條  ：  本公司得設經理人若干人，其委任、解任及報酬依照公司法第廿九條規定

辦理。 

     
第 六 章    會 計 

第 十 八 條  ：  本公司應於每會計年度終了，由董事會造具  一、營業報告書  二、財務報

表  三、盈餘分派或虧損撥補之議案等各項表冊，依法提交股東常會，請

求承認。 

第 十 九 條  ：  刪除。 

第十九條之一  ：  本公司經營高科技之電腦及網路相關產業，處於企業生命週期之成長期，

配合整體環境及產業成長特性，為達成公司永續經營、追求股東長期利

益、穩定經營績效目標，依公司未來之資本支出預算及資金需求情形，以

維持每股盈餘之穩定成長，其股票股利之分配以不高於擬發放股利總數之

百分之七十五為限。 

第 二 十 條  ：  本公司年度如有獲利狀況，應提撥不低於百分之五為員工酬勞，由董事會

以三分之二以上董事之出席及出席董事過半數決議以股票或現金分派發

放，其發放對象包含符合一定條件之從屬公司員工；本公司得以上開獲利

數額，由董事會決議提撥不高於百分之ㄧ為董事酬勞。員工酬勞及董事酬

勞分派案應提股東會報告。 

但公司尚有累積虧損時，應預先保留彌補數額，再依前項比  例提撥員工

酬勞及董事酬勞。 

第二十條之一  ：  本公司對外轉投資得超過實收資本額百分之四十，授權董事會執行。 

第二十條之二  ：  本公司年度決算如有盈餘，依法繳納稅捐，彌補累積虧損後，再提 10%

為法定盈餘公積，但法定盈餘公積已達本公司實收資本額時，得不再提

列，其餘再依法令規定提列或迴轉特別盈餘公積；如尚有餘額，併同累積

未分配盈餘，由董事會擬具盈餘分配議案，以發行新股方式為之時，應提
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請股東會決議後分派之；以現金股利方式為之時，應經董事會決議。 

本公司依公司法第二百四十條第五項規定，授權董事會以三分之二以上董

事之出席，及出席董事過半數之決議，將應分派股息及紅利或公司法第二

百四十一條第一項規定之法定盈餘公積及資本公積之全部或一部，以發放

現金之方式為之，並報告股東會。 

本公司股利政策係考量本公司未來資金需求及長期財務規劃，並兼顧股東

利益等因素，每年就可供分配盈餘提撥不低於 30%分配股東股息紅利；其

中發放現金股利不低於當年度股利分配總額之百分之二十。 

第 七 章    附    則 

第 二 十 一 條  ：  本章程未訂事項，悉依公司法及有關法令之規定辦理。 

第 二 十 二 條  ：  本章程訂立於中華民國七十年九月二十五日，（第一次～第廿次略） 

第二十一次修訂於民國九十二年五月二日。 

第二十二次修訂於民國九十三年五月二十七日。 

第二十三次修訂於民國九十四年五月二十四日。 

第二十四次修訂於民國九十四年十一月十八日。 

第二十五次修訂於民國九十五年六月十六日。 

第二十六次修訂於民國九十六年六月十五日。 

第二十七次修訂於民國九十七年六月十二日。 

第二十八次修訂於民國九十八年五月十五日。 

第二十九次修訂於民國九十九年五月十八日。 

第三十次修訂於民國一○○年五月二十五日。 

第三十一次修訂於民國一○一年六月十三日。 

第三十二次修訂於民國一○三年六月十八日。 

第三十三次修訂於民國一○四年五月二十八日。 

第三十四次修訂於民國一○五年五月二十五日。 

第三十五次修訂於民國一○六年五月二十六日。 

第三十六次修訂於民國一○七年五月二十四日。 

第三十七次修訂於民國一○八年五月二十八日。 

第三十八次修訂於民國一○九年五月二十八日。 

第三十九次修訂於民國一一○年八月十九日。 

第四十次修訂於民國一一一年五月二十六日。 
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<附錄二> 

研華股份有限公司 
股東會議事規則 

 
第 一 條  ：  本公司股東會會議依本規則行之。

第 二 條  ：  第二條 

本公司股東會除法令另有規定外，由董事會召集之。 

本公司股東會召開方式之變更應經董事會決議，並最遲於股東會開會通

知書寄發前為之。 

本公司應於開會通知書載明受理股東、徵求人、受託代理人(以下簡稱股

東）報到時間、報到處地點，及其他應注意事項。 

前項受理股東報到時間至少應於會議開始前三十分鐘辦理之；報到處應

有明確標示，並派適足適任人員辦理之；股東會視訊會議應於會議開始

前三十分鐘，於股東會視訊會議平台受理報到，完成報到之股東，視為

親自出席股東會。 

股東應憑出席證、出席簽到卡或其他出席證件出席股東會；屬徵求委託

書之徵求人並應攜帶身分證明文件，以備核對。 

股東於出席股東會時，應在簽到簿簽到或繳交簽到卡以代簽到，其出席

股權數依簽到簿或繳交之簽到卡所載股權數計算之。 

股東會以視訊會議召開者，股東欲以視訊方式出席者，應於股東會開會

二日前，向本公司登記。 

股東會以視訊會議召開者,本公司至少應於會議開始前三十分鐘,將議事

手冊、年報及其他相關資料上傳至股東會視訊會議平台,並持續揭露至會

議結束。 

本公司召開股東會視訊會議，宣布開會時，應將出席股東股份總數，揭

露於視訊會議平台。如開會中另有統計出席股東之股份總數及表決權數

者，亦同。 

第 二 條 之 一  ：  第二條之一 

股東會之出席及表決，應以股份為計算基準。 

股東出席股數依簽名簿或繳交之簽到卡及視訊會議平台報到股數，加計

以書面或電子方式行使表決權之股數計算之。 

已屆開會時間，主席應即宣布開會，並同時公布無表決權數及出席股份

數等。 

惟未有代表已發行股份總數過半數之股東出席時，主席得宣布延後開

會，其延後次數以二次為限，延後時間合計不得超過一小時。延後二次

仍不足有代表已發行股份總數三分之一以上股東出席時，由主席宣布流

會；股東會以視訊會議召開者，本公司另應於股東會視訊會議平台公告

流會。 

前項延後二次仍不足額而有代表已發行股份總數三分之一以上股東出

席時，得依公司法第一百七十五條第一項規定為假決議，並將假決議通

知各股東於一個月內再行召集股東會；股東會以視訊會議召開者，股東

欲以視訊方式出席者，應依第二條向本公司重行登記。 

第 二 條 之 二  ：  公司得指派所委任之律師、會計師或相關人員列席股東會。 
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第 二 條 之 三  ：  股東會召開之地點，應於本公司所在地或便利股東出席且適合股東會召

開之地點為之。會議開始時間不得早於上午九時或晚於下午三時。 

本公司召開視訊股東會時，不受前項召開地點之限制。 

第 二 條 之 四 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

第 二 條 之 五 

： 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

： 

本公司應於受理股東報到時起將股東報到過程、會議進行過程、投票計

票過程全程連續不間斷錄音或錄影。 

前項影音資料應至少保存一年。但經股東依公司法第一百八十九條提起

訴訟者，應保存至訴訟終結為止。 

股東會以視訊會議召開者，本公司應對股東之註冊、登記、報到、提問、

投票及公司計票結果等資料進行記錄保存，並對視訊會議全程連續不間

斷錄音及錄影。 

前項資料及錄音錄影，本公司應於存續期間妥善保存，並將錄音錄影提

供受託辦理視訊會議事務者保存。 

股東會以視訊會議召開者，本公司宜對視訊會議平台後台操作介面進行

錄音錄影。 

本公司召開股東會視訊會議，應於股東會召集通知載明下列事項： 

一、 股東參與視訊會議及行使權利方法。 

二、 因天災、事變或其他不可抗力情事致視訊會議平台或以視訊方式參

與發生障礙之處理方式，至少包括下列事項: 

(一) 發生前開障礙持續無法排除致須延期或續行會議之時間，及如

須延期或續行集會時之日期。 

(二) 未登記以視訊參與原股東會之股東不得參與延期或續行會議。

(三) 召開視訊輔助股東會，如無法續行視訊會議，經扣除以視訊方式

參與股東會之出席股數，出席股份總數達股東會開會之法定定

額，股東會應繼續進行，以視訊方式參與股東，其出席股數應計

入出席之股東股份總數，就該次股東會全部議案，視為棄權。 

(四) 遇有全部議案已宣布結果，而未進行臨時動議之情形，其處

理方式。 

三、 召開視訊股東會，並應載明對以視訊方式參與股東會有困難之股東

所提供之適當替代措施。 

第 三 條  ：  代表已發行股份總數過半數之股東出席，主席即宣佈開會。如逾開會時間

不足法定數額時，主席得宣佈延長之。延長二次﹝延長時間各為三十分

鐘﹞後仍不足額，而有代表已發行股份總數三分之一以上股東出席時，得

依照公司法第一七五條規定辦理，以出席股東表決權過半數之同意為假決

議。進行前項時，如出席股東所代表之股數已足法定數額時，主席得隨時

宣佈正式開會，並將已作成之假決議提請大會追認。 

第 四 條  ：  股東會議之進行，應依照議程所規定之程序，非經股東會決議不得變更

之，其議程之擬定依下列規定： 

一、股東常會：由董事會擬定之。 

二、股東臨時會：由有召集權之召集單位擬定之。 

前兩項排定之議程於議事(含臨時動議)未終結前，非經決議，主席不得

逕行宣佈散會。 

會議散會後，股東不得另推選主席於原址或另覓場所續行開會。 

第 五 條  ：  會議進行中，主席得酌依時間宣告休息。

第 六 條  ：  出席股東發言時，須先以發言條填明要旨、股東戶號、股東戶名送交主
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席，由主席定其發言之先後。 

出席股東僅提發言條而未發言者，視為未發言。發言內容與發言條記載

不符者，以發言內容為準。 

出席股東發言時，其他股東除經徵得主席及發言股東同意外，不得發言

干擾，違反者主席應予制止。 

股東會以視訊會議召開者，以視訊方式參與之股東，得於主席宣布開會

後，至宣布散會前，於股東會視訊會議平台以文字方式提問，每一議案

提問次數不得超過兩次，每次以二百字為限，不適用第一項至第三項規

定。 

前項提問未違反規定或未超出議案範圍者，宜將該提問揭露於股東會視

訊會議平台，以為周知。 

第 七 條  ：  討論議案時，應依議程排定之順序討論，若有違背程序或超出議題以

外，主席可即刻制止其發言，且主席得於適當時間宣告討論終結，必要

時並得停止討論。 

第 八 條  ：  股東對於提案之說明以五分鐘為限，出席股東發言後，主席得親自或指

定相關人員答覆，詢問或答覆之發言以三分鐘為限，但經主席之許可

者，得酌情延長之。 

第 九 條  ：  刪除。 

第 十 條  ：  同一議案每人發言不得超過二次，每次不得超過五分鐘。股東發言違反

前項規定或超出議題範圍者，主席得制止其發言。 

第 十 條 之 一  ：  法人受託出席股東會時，該法人僅得指派一人代表出席。 

法人股東指派二人以上之代表出席股東會時，同一議案僅得推由一人發

言。 

第 十 一 條  ：  經宣告討論終結停止討論之議題，主席應即提付表決，各股東之表決權

依本公司章程規定計算之。

第 十 二 條  ：  議案之表決，除公司法有特別規定外，以出席股東代表之表決權數過半

數之同意通過之。但表決時如經主席徵詢無異議者，以同意通過論，其

效力與投票表決通過同。 

表決時，由主席或指定人員宣佈出席股東之表決權總數後，由股東逐案

進行投票表決，並於股東會召開當日，將股東同意、反對及棄權之結果

輸入公開資訊觀測站。

第十二條之一 

 

第十二條之二 

 

第十二條之三 

︰ 

 

︰ 

 

： 

 

 

同一議案有修正案或替代案時，由主席併同原案定其表決之順序。如其

中一案已獲通過時，其他議案即視為否決，勿庸再行表決。 

議案表決之監票及計票人員，由主席指定之，但監票人員應具有股東身

份。表決之結果，應當場報告，並做成記錄。 

本公司召開股東會視訊會議，以視訊方式參與之股東，於主席宣布開會

後，應透過視訊會議平台進行各項議案表決及選舉議案之投票，並應於

主席宣布投票結束前完成，逾時者視為棄權。 

股東會以視訊會議召開者，應於主席宣布投票結束後，為一次性計票，

並宣布表決及選舉結果。 

本公司召開視訊輔助股東會時，已依第二條規定登記以視訊方式出席股

東會之股東，欲親自出席實體股東會者，應於股東會開會二日前，以與

登記相同之方式撤銷登記；逾期撤銷者，僅得以視訊方式出席股東會。

以書面或電子方式行使表決權，未撤銷其意思表示，並以視訊方式參與
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股東會者，除臨時動議外，不得再就原議案行使表決權或對原議案提出

修正或對原議案之修正行使表決權。 

第 十 三 條  ：  股東委託代理人出席股東會，除信託事業或經證券主管機關核准之股務

代理機構外，一人同時受二人以上股東委託時，其代理之表決權不得超

過已發行股份總數表決權之百分之三，其超過部份之表決權不予計算。

第 十 四 條  ：  股東對於會議之決議事項，有自身利益關係致有害於公司利益之虞時，

不得加入表決，並不得代理其他股東行使其表決權。 

第十四條之一  ：  股東會有選舉董事時，應依本公司所訂相關選任規範辦理，並應當場宣

布選舉結果，包含當選董事之名單與其當選權數。 

前項選舉事項之選舉票，應由監票員密封簽字後，妥善保管，並至少保

存一年。但經股東依公司法第一百八十九條提起訴訟者，應保存至訴訟

終結為止。 

第 十 五 條  ：  會議進行時如遇空襲警報演習即暫停開會，各自疏散俟警報解除一小時

後繼續開會。 

第十五條之一  ：  主席得指揮糾察員（或保全人員）協助維持會場秩序。糾察員（或保全

人員）在場協助維持會場秩序時，應佩戴「糾察員」字樣臂章。

第 十 六 條  ：  股東之決議事項，應作成議事錄，由主席簽名或蓋章，並於會後二十日

內，將議事錄分發各股東。本公司公開發行股票後，議事錄分發得公告

方式為之。前項議事錄之製作及分發，得以電子方式為之。 

股東會以視訊會議召開者，其議事錄除依前項規定應記載事項外，並應

記載股東會之開會起迄時間、會議之召開方式、主席及紀錄之姓名，及

因天災、事變或其他不可抗力情事致視訊會議平台或以視訊方式參與發

生障礙時之處理方式及處理情形。 

本公司召開視訊股東會，除應依前項規定辦理外，並應於議事錄載明，

對於以視訊方式參與股東會有困難股東提供之替代措施。 

第 十 七 條  ：  股東會以視訊會議召開者，本公司應於投票結束後，即時將各項議案表

決結果及選舉結果，依規定揭露於股東會視訊會議平台，並應於主席宣

布散會後，持續揭露至少十五分鐘。

第 十 八 條  ：  本公司召開視訊股東會時，主席及紀錄人員應在國內之同一地點，主席

或指定人員並應於開會時宣布該地點之地址。 

第 十 九 條 

 

：  股東會以視訊會議召開者，主席或指定人員應於宣布開會時，另行宣布

除公開發行股票公司股務處理準則第四十四條之二十第四項所定無須

延期或續行集會情事外，於主席宣布散會前，因天災、事變或其他不可

抗力情事，致視訊會議平台或以視訊方式參與發生障礙，持續達三十分

鐘以上時，應於五日內延期或續行集會之日期，不適用公司法第一百八

十二條之規定。 

發生前項應延期或續行會議，未登記以視訊參與原股東會之股東，不得

參與延期或續行會議。 

依第一項規定應延期或續行會議，已登記以視訊參與原股東會並完成報

到之股東，未參與延期或續行會議者，其於原股東會出席之股數、已行

使之表決權及選舉權，應計入延期或續行會議出席股東之股份總數、表

決權數及選舉權數。 

依第一項規定辧理股東會延期或續行集會時，對已完成投票及計票，並

宣布表決結果或董事當選名單之議案，無須重行討論及決議。 
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本公司召開視訊輔助股東會，發生第一項無法續行視訊會議時，如扣除

以視訊方式出席股東會之出席股數後，出席股份總數仍達股東會開會之

法定定額者，股東會應繼續進行，無須依第一項規定延期或續行集會。

發生前項應繼續進行會議之情事，以視訊方式參與股東會股東，其出席

股數應計入出席股東之股份總數，惟就該次股東會全部議案，視為棄權。

本公司依第一項規定延期或續行集會，應依公開發行股票公司股務處理

準則第四十四條之二十第七項所列規定，依原股東會日期及各該條規定

辦理相關前置作業。 

本公司出席股東會使用委託書規則第十二條後段及第十三條第三項、公

開發行股票公司股務處理準則第四十四條之五第二項、第四十四條之十

五、第四十四條之十七第一項所定期間，本公司應依第一項規定延期或

續行集會之股東會日期辦理。 

第 二 十 條  ： 

 

本公司召開視訊股東會時，應對於以視訊方式出席股東會有困難之股

東，提供適當替代措施。 

第 二 十 一 條  ：  本規則未定事項，悉依公司法及相關法令之規定。 

第 二 十 二 條 

第 二 十 三 條 

 

 

 

 

 

 

 

 

： 

： 

本規則經股東會通過後實施，修改亦同。 

本章程訂立於中華民國八十六年五月三日。 

第一次修訂於民國八十八年四月二十四日。 

第二次修訂於民國九十一年五月三十日。 

第三次修訂於民國九十五年六月十六日。 

第四次修訂於民國九十九年五月十八日。 

第五次修訂於民國一○一年六月十三日。 

第六次修訂於民國一○二年六月十三日。 

第七次修訂於民國一○六年五月二十六日。 

第八次修訂於民國一一○年八月十九日。 

第九次修訂於民國一一一年五月二十六日。 
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<附錄三> 

研華股份有限公司 

董事選舉辦法 

第 一 條  ：  本公司董事之選舉，依本辦法行之。 

第 二 條  ：  本公司董事之選舉，採用記名單計累積投票法，選舉人之記名，得以在選舉

票上所印出席證號碼代之。選舉票由董事會印製，按股東姓名編號後附於議

程內分發各股東，選舉票上並加註各股東之選舉權數。 

本公司董事之選舉，每一股份依其表決權有與應選出董事數相同之選舉權，

並得集中選舉一人或分配選舉數人。 

第 三 條  ：  本公司董事依公司章程所規定之名額，依選舉票統計結果，由所得選舉權數

多者依次分別當選獨立董事、非獨立董事。 

如有二人或二人以上得權數相同而超過應選出名額時，由所得權數相同者抽

籤決定，未出席者由主席代為抽籤。 

第 四 條  ：  董事會應印製選舉票，選票上除加蓋公司印章外，應將選舉人出席編號及選

舉權數填列於選舉票上。 

第 五 條  ：  選舉開始時由主席指定監票員及計票員各若干人，執行各項有關職務。監票

員應具有股東身份。 

第 六 條  ：  董事之選舉，應設置投票櫃經投票後由監票員會同開啟票櫃。 

董事之選票依獨立董事與非獨立董事一併選舉分別計票分別當選。 

第 七 條  ：  監票員之任務如下： 

1.投票開始前，當眾開驗票櫃。 

2. 糾察秩序暨監察投票有無疏略及違法等情事。 

3. 投票完畢後檢查選舉票數目。 

4. 查驗選舉票有無廢票。 

5. 監察計票員記錄各被選舉人所得表決權數。 

第 八 條  ：  選舉人包括自然人、法人及其受託人，以下同須在每張選舉票上填明被選舉

人股東戶號及姓名，如被選舉人為政府機關或法人時，選舉票之被選舉人欄

應填明該政府機關全銜或法人名稱，如有數名代表人時，應分別填列代表人

姓名。被選舉人非股東者，應填入其身份證字號及姓名，然後投入票櫃。 

第 九 條  ：  選舉票有下列之一者無效： 

1. 不用本辦法規定之選票者。 

2. 所填被選舉人人數超過應選出之名額者。 

3. 選舉人之選舉權數總和超過其所持有之選舉權數者。 

4. 所填被選舉人如為股東身份者，其股東戶號、姓名與股東名簿記載不符

者；所填被選舉人如非股東身份者，其姓名及身份證字號經核對不符者。

5. 字跡糢糊或塗改之更正不全以致無法辨認者。 

6. 所填被選舉人之姓名與其他股東相同，而未加註被選舉人之股東戶號或身

份證字號以資識別者。 
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7. 所填被選舉人之姓名、股東戶號或身份證字號及分配之選舉權數外，夾寫

其他文字者。 

8. 空白選票投入票櫃者。 

9. 未經投入投票區之選票。 

第 十 條  ：  選舉票有疑問時，由監票員驗明是否為有效票，無效之選舉票於計票後應批

作廢字樣並簽名或蓋章。投票完畢後，由監票員核對有效及無效票總和無訛

後，就有效票及其選舉權分別填入記錄表，開票結果由主席當眾宣佈當選人

姓名。 

第十一條  ：  當選之董事由本公司分別發給當選通知書。 

第十二條  ：  本辦法未規定事項，悉依公司法、本公司章程及有關法令規定辦理。 

第十三條  ：  本辦法經股東會通過後實施，修改時亦同。 

第十四條  ：  本辦法訂立於中華民國八十六年五月三日，第一次修訂於民國八十八年四月

廿四日，第二次修訂於民國九十一年五月卅日，第三次修訂於民國九十六年

六月十五日，第四次修訂於民國一○四年五月二十八日。 
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<附錄四> 

董事持股情形 

一、 本公司實收資本額為 7,784,871,910元，已發行股數計 778,487,191  股。 

二、 依證交法第 26  條之規定，全體董事最低應持有股數計 24,911,590  股。 

三、 截至本次股東會停止過戶日股東名簿記載之個別及全體董事持有股數狀況如下: 

截至 112.03.27(停止過戶日) 

職稱 姓名 代表人

股東名簿

記載之持股數

股數 比例% 

董  事  長 劉克振 28,179,467  3.62% 

董 事 科辰投資(股)公司  劉蔚志 91,369,108  11.74%

董 事 研本投資(股)公司  張凌寒 90,295,663  11.60%

董 事
財團法人研華文

教基金會
何春盛 22,314,809  2.87% 

獨立董事 陳弘澤 0  0

獨立董事 劉文正 0  0

獨立董事 林嬋娟 0  0 

合計 232,159,047  29.83%
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<附錄五> 

無償配股對公司營業績效及每股盈餘之影響 

單位：元／股 

年  度 

項  目 

112  年度 

（預估） 

期初實收資本額  777,976,971

本年度配股 

配息情形 

每股現金股利  10  元

盈餘轉增資每股配股數  0.1 股

資本公積轉增資每股配股數  ‐‐ 

營業績效 

變化情形 

營業利益 

不適用 

(註) 

營業利益較去年同期增（減）比率(%)   

稅後純益 

稅後純益較去年同期增（減）比率(%)   

每股盈餘 

每股盈餘較去年同期增（減）比率(%)   

年平均投資報酬率（年平均本益比倒數）(%)   

擬制性每股 

盈餘及本益比 

若盈餘轉增資全數改配放 

現金股利 

擬制每股盈餘 

擬制年平均投資報酬率(%)   

若未辦理資本公積轉增資 
擬制每股盈餘 

擬制年平均投資報酬率(%)   

若未辦理資本公積且盈餘轉 

增資改以現金股利發放 

擬制每股盈餘 

擬制年平均投資報酬率(%)   

註：依「公開發行公司公開財務預測資訊處理準則」規定，本公司無須公開民國 112 年度財

務預測資訊。 
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